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SINDICATO APRESENTA RESULTADOS DA AUDITORIA

Falta de controle sobre recursos recebidos, de
prestacoes de contas ou de pagamentos foram
ressaltados pelos responsdveis pela andlise

Ao assumir a administragdo
do Sindicato dos Empregados
em Estabelecimentos Bancari-
os de Campo Grande/MS e
Regido, em maio de 2005, a
gestdao “Novos Rumos” encon-
trou uma entidade que apre-
sentava varios problemas in-
ternos. O maior deles, divulga-
do em ocasides anteriores, foi
a falta de recursos financeiros
para que fossem realizados os
compromissos de campanha
da chapa vencedora, o que
frustrou nao apenas membros
da categoria, como os propri-
os dirigentes sindicais.

Diante dessa realidade, a
discussdo naquele momento
passou a ser focada em quais
medidas seriam tomadas para
se por fim aos embaracos fi-
nanceiros do Sindicato. Surgiu
a idéia de que fosse providen-
ciada uma auditoria, que ndo
s6 demonstraria onde estdo os
problemas gerenciais como
também permitiria saber exa-
tamente quanto a entidade te-
ria em caixa para executar seus
projetos — diante das dividas
existentes e da capacidade de
arrecadacdo. A proposta de
auditoria foi apresentada e
aprovada pelo Conselho
Deliberativo do Seeb-CG/MS,
estendendo-se por cerca de um
semestre.

Cabe ressaltar que a deci-
sdo de se auditar as contas do
Sindicato nao teve como ob-
jetivo a realizacdo de uma
“caga as bruxas”, para atribuir
a alguém responsabilidade so-
bre determinados vicios admi-
nistrativos. Com a auditoria,
procurou-se resguardar o
patrimoénio financeiro da enti-
dade (que, agora com um lau-

do técnico,estd comprovado
que foi dilapidado com o pas-
sar dos anos), identificar a ori-
gem dos problemas, e, a partir
dai, providenciar as medidas
que se fazem necessarias.

A empresa responsavel
pelo servigo foi contratada por
meio de licitagdo, da qual saiu
vencedora a Olimpio Teixeira
Auditores, Consultores e Pe-
ritos Contdbeis. O trabalho
executado, conforme relatdrio
do corpo auditor, identificou
os procedimentos de gestao fi-
nanceira e patrimonial pratica-
dos por gestdes anteriores, a
partir de levantamentos conta-
beis e bancdrios.

Em um primeiro momento,
o trabalho pareceu prejudica-
do pela inexisténcia de com-
provagdes de gastos ou de ro-
tinas de controle interno —
como sistema de arquivos ge-
rado a partir da movimentagao
didria de recursos na entidade.
Os técnicos ressaltaram em seu
relatério final que “néo foi en-
contrada qualquer evidéncia
que tenham sido implantados
pelos gestores passados con-
troles administrativos, opera-
cionais, financeiros, contabeis
ou de informatica”.

Foram listados 15 “pontos
fracos” no passado administra-
tivo do Seeb-CG/MS que po-
dem ter influido diretamente na
situacdo encontrada pela atual
direcdo. Dentre eles, é citada
divergéncia de R$ 127.225,74
entre os extratos bancdrios e
os registros contabeis do Sin-
dicato, “que representa recur-
sos recebidos pela entidade,
mas ndo contabilizados, fato
administrativo relevante e de
risco para a entidade”, ressal-

—

OLIMPIO TEIXEIRA

Auditores, Consultores e Peritos Contabeis

Comparativo de ingressos de recursos financeiros identificados em
extratos bancarios em relagdo ao registro contabil das receitas

Ano Extrato Bancario Contabil Diferenca
1989 934.632,80 857.844,07 76.518,73
2000 659.683,04 587.714,53 71.968,51
2001 673.845,86 675.304,46 (1.458,60)
2002 649.957.77 606.393,32 43.564.45
2003 615.267,22 603.803,44 11.463,78
2004 567.464,18 592.306,60 (24.842,42)
2005 223.371,42 273.360,13 (49.988,71)

TOTAL 4.323.952,29 4.196.726.55 | 127.22574
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tam os auditores no relatério.

A diferenca auditada (vide
tabela) significa uma arrecada-
¢do maior que o registro contabil
realizado, conforme consta no
relatério. Em alguns periodos,
foi identificado que os valores
de recursos contabilizados
como receitas sao maiores que
os ingressos de recursos, situa-
¢do que “pode caracterizar que
as receitas ndo sao todas movi-
mentadas via contas correntes
bancdrias ou que ha registros
indevidos de receitas” no peri-
odo auditado.

Em outros casos, foi cons-
tatado que os valores de in-
gressos sdo superiores aos
registrados como receita, “fato
que pode caracterizar omissao
de receita ou registros feitos de
forma incorreta em contas
indevidas”, narra o relatdrio.
Os auditores defenderam a im-
plantagdo de um controle rigi-
do para a conciliacdo de infor-
macoes financeiras e contdbeis,
para que haja seguranca nos
registros de movimentagdes.

Foram também resgatadas
informacgdes sobre atividades

anteriores do Sindicato, como
a formalizacdo de convénio
com o Fundo de Amparo do
Trabalhador, através da Secre-
taria de Estado de Assisténcia
Social, Trabalho e Economia
Solidaria, no intuito de se pro-
moverem cursos de qualifica-
¢do. Como consta na auditoria,
o Seeb deixou de prestar con-
tas com o Estado dos recursos
recebidos no referido convénio,
0 que causou um processo No
MPF que esta em andamento,
com um valor estimado em R$
70 mil.
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Passados 18 meses des-
de que a direcao “Novos
Rumos” assumiu a direcgdo
do Sindicato dos Bancdrios
de Campo Grande/MS e
Regido, atingiu-se finalmen-
te um objetivo tracado des-
de maio de 2005: o Seeb-
CG/MS se recuperou finan-
ceiramente. Dizer estas pa-
lavras permite um certo ali-

Sindicato supera crise

Plenamente sustentavel.
Assim pode ser definida a nova
realidade vivida pelo Sindicato
dos Empregados em Estabele-
cimentos Bancarios de Campo
Grande/MS e Regido. A situa-
¢do interna da entidade, hoje,
nada mais lembra aquela encon-
trada em maio de 2005, quan-
do a direcdo “Novos Rumos”,
recém-empossada, deparou-se
com um quadro desanimador
nas finangas do Seeb-CG/MS.

Naquele momento, como
lembra o presidente José Apa-
recido Clementino Pereira, o
Sindicato foi “entregue” com R$

Apesar das

A falta de recursos financei-
ros ndo impediu que o Sindicato
dos Empregados em Estabeleci-
mentos Bancdrios de Campo
Grande/MS e Regido interrompes-
se todas as suas atividades. Ape-
sar de alguns eventos serem adi-
ados, vérias a¢des foram promo-
vidas, incluindo servigos solicita-
dos pela base hd anos.

Quando a atual dire¢do tomou
posse, encontrou o Sindicato com
uma divida de R$ 270 mil, e re-
cursos de R$ 19 mil (além das
aplicagdes financeiras), fato com-
provado em relatdrio da audito-
ria. Paralelamente, varias medidas
precisavam ser tomadas para mo-
dernizar a instituicdo e recuperar

#% Palavra do Presidente

Responsabilidade com o
patrimonio do Sindicato

vio, ap6s um longo periodo em
que buscamos nao baixar a ca-
beca perante as dificuldades,
assumindo o compromisso de
ndo deixar a entidade parar, e,
apesar dos esforcos dedicados
para este fim, fomos alvos de
todo o tipo de ataque.

As dividas que se somavam
ainda existem, porém, agora
possuem capacidade de serem

128 mil em contribuigdes sin-
dicais, fato este apontado em
auditoria. “Com o pagamento
dos compromissos existentes,
restariam R$ 48 mil para a ad-
ministracdo interna. Porém, fo-
mos surpreendidos com as di-
vidas”, afirmou. Diante da fal-
ta de informagdes sobre divi-
das contraidas e do passado
contdabil, a dire¢do iniciou uma
auditoria.

“Durante nossos primeiros
meses a frente da entidade, re-
alizamos diversos cortes, inclu-
sive da ajuda de custo aos di-
retores, suspendemos convéni-

o patrimoénio que, ainda hoje, ne-
cessita de cuidados. “Em termos
de patriménio, o Sindicato ndo
possui um veiculo atualmente,
bem que ja fez parte da institui-
¢do, como muitos se lembram”,
afirmou o presidente José Apare-
cido Clementino Pereira

Na Sede Administrativa, foi re-
alizada reforma da fachada (com
construcdo de estacionamento para
motos e rampa de acesso a porta-
dores de necessidades especiais)
e do saldo de eventos, aplicada
nova pintura e executados investi-
mentos nos setores de informdtica
—aquisicdo de computadores e pe-
riféricos — e telefonia.

Além disso, por conta das for-

quitadas. Durante os ultimos
meses, a direcdo buscou res-
gatar o nome da entidade, de-
sacreditado diante de fornece-
dores e prestadores de servi-
cos. Para tanto, foram neces-
sarios sacrificios aos quais nao
gostariamos de submeter os
filiados ao Sindicato.
Assumimos o 6nus de ndo
realizar eventos tradicionais,
como a Festa do Trabalhador
ou a Festa dos Bancarios de
2005, tdo importantes para a
integracdo da categoria, por-
que outras prioridades literal-
mente “batiam a porta” da en-

financeira

os e evitamos realizar gastos
que poderiam ser cortados.
Mas, mesmo com a dificulda-
de financeira, encontramos es-
pacos para recuperar a infra-
estrutura, que em alguns seto-
res estava totalmente abando-
nada, e na modernizagdo inter-
na, para melhorar o atendimen-
to”, disse o presidente.

A falta de dados contdbeis
(créditos e débitos), que esta-
vam sendo auditados, impediu
a publicacdo dos balancetes
mensais, conforme detalhou
Pedro Ricardo Silva, diretor fi-
nanceiro da entidade, ao res-

tes chuvas que castigaram Cam-
po Grande no fim de 2005 e ini-
cio de 2006, foi preciso realizar
reparos emergenciais na drea in-
terna, assim como construir um
sistema de escoamento , pois vi-
zinhos do Sindicato ameacavam
hé anos procurar a Justica para
denunciar o acumulo de 4gua no
pavimento interno.

A Sede de Campo passou por
vérias intervencdes nos ultimos
meses. Dentre as melhorias, estd
a recuperagdo da caixa d’dgua —
que em quase 12 anos de vida
nunca havia sido higienizada. O
equipamento precisou ser remo-
vido porque ameacava desabar,
sendo efetuados reparos em seu

tidade. Resgatar a capacidade
de investimentos foi uma meta
adotada em um primeiro mo-
mento.

Este objetivo foi concluido
sem que abandondassemos a
categoria, como alguns fizeram
questdo de comentar: neste um
ano e meio, foi promovida a
reforma de setores do Clube
de Campo que estavam suca-
teados — como o parque infan-
til, piscinas e o Ginasio de Es-
portes, orgulho da categoria e
até entdo abandonado — e da
Sede Administrativa, que che-
gou a ser danificada devido as

fortes chuvas deste ano. In-
vestiu-se em setores da ad-
ministragdo, a geréncia inter-
na foi moralizada e préticas
que nada traziam de positi-
vo ao Seeb foram abolidas.
Esta edic¢do do Sindicario
que chega até vocé é espe-
cial. Nela, podemos assumir
que, finalmente, temos ple-
nas condi¢des de cumprir
COmM COmMpromissos assumi-
dos com a categoria. E de
que a entidade, mais do que
nunca, estd preparada para
prestar o atendimento que o
associado merece!

Levantamentos contdbeis dos ultimos meses

mostram que entidade deixou quadro deficitdrio
para operar com capacidade de quitar dividas e
manter o atendimento adequado aos associados

saltar que, a partir de agora,
essa agdo passard a fazer par-
te da rotina da entidade. Nes-
ta edi¢do, sdo publicados os
balancos referentes ao perio-
do de maio de 2005 até setem-
bro de 2006.

“Muitas dividas que eram
listadas ndo tinham como ser
justificadas, porque nao sabi-
amos a origem. Com a audito-
ria, conseguimos os dados e fi-
nalmente poderemos atender a
essa exigéncia”, ressaltou
Clementino.

sistema de fixac¢do ao solo. Tam-
bém foi providenciada a restau-
racdo do parque infantil, quadras
de areia e campo, bem como o
parque aquatico.

Porém, no local, a obra mais
importante realizada foi a recupe-
racdo do Ginasio de Esportes. A
estrutura — que ja serviu de palco
para jogos de importancia regio-
nal e nacional —foi totalmente pin-
tada, com o pavimento da quadra
passando por restauracdo comple-
ta, 0 mesmo ocorrendo nas insta-
lagGes elétrica e hidrdulica. Tam-
bém passard por recuperagdo o
Hotel de Transito, que funciona no
ginasio e havia sido deixado “as
moscas” em gestdes anteriores.

Agora, o quadro da adminis-
tracdo do Sindicato é outro.
“Dividas anteriores a nossa ad-
ministracdo estdo hoje na esfe-
ra judicial. Porém, caso todos
os credores resolvam bater a
nossa porta, teremos capacida-
de para quitar as pendéncias”,
afirmou. Clementino disse, ain-
da, que todos os numeros refe-
rentes as financas da entidade
estdo a disposicdo na sede do
Sindicato, “dentro dos concei-
tos de austeridade e transparén-
cia de nossa gestao”.

dificuldades, administracao promoveu melhorias

Paralelamente as mudangas fi-
sicas, foram aplicadas alteragdes
no modo em se gerir a instituicdo,
com a profissio-nalizagdo do se-
tor administrativo, através do cum-
primento de normas estatutdrias,
exigéncia de comprovagao de gas-
tos e respeito a agenda de paga-
mentos e recebimentos.

Apesar da série de agdes, a ati-
vidade sindical néo foi despresti-
giada. “Participamos de todos os
congressos no periodo e enfren-
tamos duas campanhas salariais,
aplicando os recursos necessarios
para acompanhar a pauta de ne-
gociacdes, levando assim nossas
reivindica¢cbes para compor o
‘todo’”, disse.
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Demonstracdes de resultados e de superdvits e déficits na gestio do Sindicato

Balancetes referentes ao periodo de maio de 2005 (data em que a atual diretoria assumiu) a setembro de 2006
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+%* Relatorio da auditoria

Desembolsos sem comprovacio passam de RS 200 mil

Os auditores da Olimpio
Teixeira, aleatoriamente, sele-
cionaram comprovantes de de-
sembolso por parte da entida-
de, o que significou que nao
foram examinados documentos
de 100% das movimentagGes
financeiras, como explicaram
no relatdrio. Nesse trabalho,
constatou-se a existéncia de
desembolsos (pagamentos, sa-
ques e afins) sem a comprova-
¢do devida, e que somaram,
entre 1999 e 2005, o total de
R$ 232.176,70.

“Esta é uma informacéo im-

cia. A auditoria lembra que, se-
gundo informacdes apresenta-
das a época pela diretoria an-
terior, o valor da conta de es-
toques era de R$ 56.942,89 até
o dia 25 de maio de 2005.
Porém, apés inventdrio,
constatou-se que o estoque ti-
nha, na realidade, um montante
de R$ 17.813,44. A diferenga,
superior a R$ 39 mil, levou a
auditoria a questionar se os va-
lores foram recebidos em nome
da entidade, se os medicamen-
tos foram efetivamente vendi-
dos ou se os valores ali movi-

destacado, pois a “falta de con-
ciliacdo das informagdes con-
tabeis com a posicado financei-
ra estd gerando pendéncias,
colocando em suspeigdo se es-
tes recursos transferidos inter-

tificacdo do carro e da pessoa
beneficiada, além de relatdrio
da viagem e de notas fiscais
que nao apresentam evidénci-
as de recebimento dos produ-
tos adquiridos.

OLIMPIO TEIXEIRA

Audifgres, Consullores & Peritos Confdbeis

1.4 - ESTOQUES - MEDICAMENTOS

— S T o A
Esloque

Medicamentos 56042 B 17.813.44

Total da Conta 56.942,89 1781344

portante e ao mesmo tempode mentados tiveram outra
risco para a entidade, pois a destinacio.
OLIMPIO TEIXEIRA
Auditores, Consuffores @ Peritos Contabers
2.7 - PATRIMONIO SOCIAL REALIZADO
Saldo Balango | Saldo Alustado
Dascricho 25.05.05 m.:ls.ou
Patriménic Soclal Realzads
Bens Patrenaniais 0,28 0,26
Aeovaliscdo s Imebikzasa 638 458,52 GB8, 468,52
Totsl da Conts GEBLA98,80 £88,458,50
2.8~ PATRIMONIAL SOCIAL
 Saldo Saldo Ajustado
Deetriong " 250505 250505
Patnmtnis Socipl
| (-} Ditficat Acumuiado [51.881.54) {52.096.12)
Superivil de Parloda [jan & ma) 18620001 1962001
Fundo Patrimonial 858 3113 43 A58 062 28
Totsl da Conts £28.351,80 353.576,47
falta de comprovante docu- CONTROLES

mental para estes desembolsos
financeiros caracteriza que os
recursos financeiros da entida-
de foram sacados da sua conta
corrente, sendo que as despe-
sas que justificariam estes sa-
ques financeiros nao estdo de-
vidamente comprovadas como
gastos inerentes a atividade da
entidade”, ressaltou o relatdrio
da Olimpio Teixeira.

FARMACIA

Problemas similares também
foram encontrados na Farma-

Ainda segundo o relatoério,
nao foi encontrado nenhum con-
trole financeiro eficaz sobre o
ingresso de receitas (falta de
acompanhamento sobre a mo-
vimentacdo financeira); tam-
pouco prestagido de contas de
valores de honordrios assisten-
ciais que cabem ao Sindicato.

Durante a vistoria aos extra-
tos bancérios, foram identifi-
cadas saidas de recursos sem
as devidas entradas em contas
correntes que deveriam receber
as transferéncias, dado também

namente entre contas bancari-
as da prépria entidade ficaram
em seu poder”. Esse total, du-
rante o periodo auditado, che-
ga a R$ 27.452,15, envolven-
do transferéncias bancéarias e
de convénios.

A auséncia de documentos
de desembolso, apesar da
constatagdo do pagamento e
registro contabil, também foi
acusada no relatério. Outros
dados sdo questionados pelos
auditores, como abastecimen-
tos de combustiveis sem iden-

Virias recomendagées fo-
ram feitas justamente para evi-
tar os “vicios administrativos”
que possam Vir a comprome-
ter a satide financeira da enti-
dade, desde controles sobre
viagens e abastecimento a cri-
acdo de rotinas administrativas
para melhor gerir os recursos
que entram e saem do caixa da
entidade.

Muitas dessas medidas vém
sendo implementadas desde a
data da posse da atual direto-
ria e ao longo dos tltimos me-
ses — como a exigéncia de no-
tas fiscais de todos os presta-
dores de servico, incluindo au-
tdbnomos, com comprovagiao
de recolhimento de taxas em
6rgaos municipais, estaduais ou
federais.

OLIMPIO TEIXEIRA

Augiores, Congulfores e Perdos Confobess

2.4 - OBRIGAGOES TRABALHISTAS A PAGAR

o T
Ofigagies Trabahsslas a Pagar

Saldrios a Pagar 2 085 54 0.00

Reclamacdes Traba®misias a Pagar 521960 | 34 685,66

. Total da C.nnll B.1B6,14 | 34 685 66

José Aparecido Clementino Pereira
Secretdrio de Imprensa
Luiz Alexandre Marcondes Monteiro
Sede Administrativa

Rua Barido do Rio Branco, 2652
Jd. dos Estados - Campo Grande/MS
Fone: (67) 3325-0003
Fax: (67) 3325-0040
Acesse o site do Sindicato:
http://www.seebcgms.org.br
http://www.sindicario.com.br
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Sindicdrio é uma publicacio men-
sal do Sindicato dos Empregados
nos Estabelecimentos Bancdrios de
Campo Grande/MS e Regido, dis-
tribuida gratuitamente para a base
sindical e entidades autorizadas
para o recebimento.

Jornalista responsavel
Humberto Marques (MTb 30.350/SP)




